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1. Bevezetés

Az utébbi években hazankban egyre szélesebb szakmai-tarsadalmi vita bontakozik ki az
energiaellatas fejlesztési lehetdségeir6l — de ezzel parhuzamosan viszonylag kevés az
elorelépés. A fejlesztés iranyait stratégiai és politikai dontések jelolhetik ki. A
kovetkezdkben ezen fogalmak jelentését és alkalmazasat vizsgaljuk.

A politika és stratégia kifejezést sokféleképpen, esetenként ellentmonddan definialjak.
Ezért pontos viszonyuk tisztdzadsa helyett csak a két fogalom egymasra utaltsagat és
Osszefonodottsagat mutatjuk be.

A stratégia sz a gordg stratégos szobol ered, amely hadvezért jelent. Sokaig ez a
kifejezes csak az eszkdzok €s csapatok felhasznalasanak miiveszetét jelentette a habort
megnyeréséhez'.

A politika kifejezés gyokérszava a gorog politeia és polites — az allam és a nép. Tobb
nézet szerint a politika egy csoport dontéshozé folyamata. Ilyen értelemben a politika
jelen van az élet szamos teriiletén, mint példaul az iizleti-, vallasi-, kutatd- vagy oktatasi
intézmények, -csoportok, -kozosségek miikodésében is.

Carl von Clausewitz a Napoleon ellen vivott haboruk porosz vezérérnagya gy hatarozta
meg a hdboru fogalmat, hogy ,,4 hdbori nem egyéb, mint a politika folytatisa mas
eszkozokkel ™

Ilyen forman a politika és stratégia fogalom katonai értelemben kapcsolodott dssze. A
stratégia fogalmat kiegészitették a taktika kifejezéssel, amely a rovid tdvua célok elérését
célozza az aktudlis eszkozok felhasznalasaval, illetve a hosszu tava hdborus célok
helyébe a politikai célokat helyettesiti."

A stratégia és politika egymashoz val6 viszonyarol azonban ellentétes nézetek élnek".
Mig a kozhiedelem a politikat csak a pillanatnyi taktikak gytljtéfogalmaként
aposztrofalja, mellyel ,,hossz tavl stratégiai célok” valosithatoak meg, addig mas
értelmezésben pont a politika az, amelyik értékrend (és demokratikus parbeszéd) alapjan
jeloli ki azokat a célokat, amelyekre a stratégianak kell iranyulni.

11



Kadar Péter: Energiastratégiai titkeresések

2. Korszerii stratégiaalkotas

Mara a stratégiaalkotas és alkalmazas az élet szamos teriiletén megjelent, gondoljunk itt
a katonai-, kutatasi-, tizleti-, marketing stratégiara, de az egyén lépéseinek tervezésére,
karrierépitésnél, jatékoknal, sportnal is alkalmazzak ezt a kategoriat. Az energetikaban
talan az lizleti stratégiaépitésbol kdlcsdondzhetjiik a legtdbb tapasztalatot.

Az iizleti stratégidra George Steiner” tobb alternativ definiciot is megfogalmazott:
e  Astratégia valasz arra a kérdésre, mit tegyen egy szervezet? — vagy, hogy
e Miisavégso cél, és azt hogyan érhetjiik el?
e A stratégia egy alapvetd dontés, hogyan valdsitsuk meg a céljainkat és
kiildetésiinket, stb.

Henry Mintzberg szerint manapsag az alabbi négy mdédon alkalmazzak a stratégiéltvi
e Terv az eszkdzok alkalmazasara
e Egyidébeli tevékenységminta
e A stratégia, mint egy lizleti dontést tiikr6z6 pozicid
e A stratégia a perspektiva, mely iranyt és jovoképet ad

Michael Porter az tizleti versenystratégak doyenje szerint a stratégia annak a moédnak a
megtalalasa, hogy versenyképesen kiilonbozziink versenytarsainktol."”"

Mindezek utan hogy valoban mi is a stratégia? Leginkabb egy olyan terv, minta, vizid,
ami a jovobeli cselekedeteinket meghatarozza. A legritkabb esetekben van itt szd
elementarisan Ujszerii tevékenységekrdl, leginkabb csak a jol bevalt formak és mintak
megfeleld alkalmazasarol.

Tartalmat tekintve arra keressiik a valaszt, hogy hol, mit, hogyan, mikor, ki és egyaltalan
miért cselekszik? Ezt mélyebben arnyalva:
o Kik is vagyunk?
o Kinek, mely csoportnak, mely szervezet szamara terveziink? (pl. melyik
csapatban is jatszunk?)
o  Mivel is foglalkozunk? (azaz egyaltalan mihez értiink?)
e  Miért is vagyunk mi itt? (6rokoltiik, most inditottuk, vagy csak tervezziik a
tevékenységet?)
e Mivé szeretnénk valni? (allapot fenntartasa, leépités, fejlesztés, stb.)
e A csapat eddig mit tett, mi a célja, melyek az értékek, eddig mi alapjan
focizott”"11?

Meg kell emliteni, hogy minden alapos felkésziilés és eldrelatas mellett is a vilag nem
mindig gy mikodik, ahogy azt elére elképzeljiik. Ez az ,, Ember tervez — Isten végez”
szindroma, de ett6l még el lehet érni a kitlizott célokat. Mintzberg ezért kétféle stratégiat
kiilonboztet meg:™
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e Elore atgondolt, tervezett (preciz szandékok, meghatarozott cselekvések a
meghatarozott személyek altal)

e Ad-hoc felbukkand, rogtonzott (vildgos célok nélkill, ahogy sikerill, a
helyzethez alkalmazkodo)

A stratégiat kisebb egységek, nem feltételen azonos foglalkozasu vagy képzettségii
aktorok hajtjak végre. A gyakorlati stratégidkat a végrehajtd szervezet (csoport, vagy
éppen tarsadalom) szempontjabol tobb csoportba sorolhatjuk:™

e Tervezett (egy hosszl, egységes folyamat)

e Vallalati (sok résztevékenység halad kozel egy iranyba, de ha az irany valtozik,
de nem minden részlegnek kell a tevékenységét megvaltoztatni)

e Ideologiai alapu stratégia (kiindulas egy meggy6z6désbdl, pl. fanatikusok)

e Védbernyd (a fobb iranyok ki vannak jeldlve, ezen beliil mindenki szabadon
tevékenykedik és/vagy sodrédik pl. geopolitikai érdekszféraban vagy egy
kutatointézetben)

o Kiviilrél réerdltetett, vagy legalabbis szlik mederbe terelt tevékenység
(rabszolgék)

o Fiiggetlen stratégidk (egyes részlegek a sajat fejiik utdn mennek)

e Konszenzusos stratégia (végiil mindenki egy iranyba cselekszik)

Sok specialis stratégiaalkotdsi modszertan létezik, de semelyik sem nélkiilézi a
helyzetfelmérést és a célok megfogalmazasat. Egy 4ltaldnos séma:®
e  Helyzetfelmérés
A cél és a sikertényez6k meghatarozasa
Alternativak kidolgozasa
Dontés
Részletes akcioterv kidolgozasa

Ugyan ez az u.n. erdforrds alapi stratégiaalkotas folyaman:®
e  Er6forrasok feltérképezése
o Képességek vizsgalata
e  Versenyelony vizsgalat
e  Stratégia meghatarozas

Részletekbe nem menve a stratégiaalkotasnak szdmos olyan segédeszkdze van, amely a
legmegfelel6bb irany kivalasztasahoz segit:xii

o Sziikebb-tagabb kornyezet analizise. Ide tartozhat az {igy, a tevékenység altal
érintett szereplok szambavétele, a stakeholder analizis
Az ipari szegmens, a csoportok, az iparag, a versenytarsak vizsgalata
Er6forras analizis (beleértve a stratégiai szovetségi lehetdségek feltérképezését)
,,Erosségeink és gyengeségeink” analizis (SWOT)
A stratégiaalkoto szervezet strukturaja, kultaraja, vezetési modszerei,
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e  Szcenarid analizis, stb.

A kornyezet analizis szamos tovabbi technikat ismer, amelyben a szektor szerkezetét, a
hasonld csoportok tevékenységét, er6forrasait, foldrajzi elhelyezkedését veszik szamba
azért, hogy a stratégiai dontési tér pontosan feltérképezodjon.

Egy meglévd (esetleg régen készitett, vagy nem kiprobalt, vagy éppen csak leporolt)
stratégiat tobb szempontbol érdemes ellenérizni, esetleg modositani:*"
e Megvaldsithatdsag
Osszhang egyéb folyamatokkal
Hatékonysag
Hatésossag
Kockazat

A hagyomadnyos stratégiaalkotas lehet8ségeit a tuddsmenedzsment technikak jelent6sen
kitagitjak, ujabb értékeket, tdvolabbi célokat, 1j képességeket lehet megcélozni.,"
Ohmae a stratégiai gondolkodast a mechanikus és intuitiv formak mellé helyezi. Fontos
jellemzG6jének tartja a problémak osztalyozasat, csoportositisat. Szdmos {izleti
viselkedési  mintat  fogalmaz meg a  minimalis  raforditassal  végzett
,,veszteségminimalizalastol” a ,szelektiv iizletfejlesztésen” keresztiil a ,,mindenaron a
legjobbnak lenni”-ig.*"
Az egyik legteljesebb stratégiaalkotdsi modellt Andrews™!
kovetkezd 1épéseket tessziik:

e A jelen célok, az eddig kovetett politika és stratégia azonositdsa — kornyezet
elemezés — eréforras elemzés
A lehet6ségek és veszélyek feltarasa (SWOT)
A dontési alternativak azonositasa
Dontéshozatal a szocialis felelsség és egyéb értékitélet fiiggvényében
Az 1ij stratégia alapjan folytatni a tevékenységet, és az iddleges feliilvizsgalat
alapjan visszatérni az els6 pontra

allitotta fel, amelyben a

Mint az eddigiekbdl is lathato, az iizleti stratégiaalkotas mddszertana szamos kdvethetd
mintat tud felmutatni. Egyik sem nélkiilozi az Onreflexiot (a sajat képességek és
lehetdségek realis felmérését), a kdrnyezeti analizist, a célok vilagos megfogalmazasat és
a végrehajtassal parhuzamos korrekcids Iépéseket. Mindezt az energetikai
dontéshozatalban is fel lehetne hasznalni. " "

3. A stratégia szerepe az energetikaban

Az energiahelyzet és a politika illetve az energiastratégia folyamatos kdlcsonhatasban
vannak egymassal. Az energiaforrasokért haborukat vivnak, az energiabGség vagy -
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fiiggdség pedig behatarolja az egyes orszagok politikai jatékterét. Az atomenergetikanak
kényes athallasa van a kdrnyezetvédelem €s a nukledris elrettentés iranyaban is.

Az energiacllatas a globalizacio egyik uttordje™™, elég ha pl. arra gondolunk, hogy a cseh
— szlovak — lengyel — magyar CENTREL villamosenergia-rendszerbeli egyiittmitkodés
majd 10 évvel megeldzte ezen orszagok EU csatlakozasat, vagy hogy a balkani orszagok
energiarendszereit Romania és Bulgaria EU-s csatlakozasa el6tt két évvel kapcsoltak az
eurépai UCTE rendszerhez.

Az energiapolitika stlyponti témakoreinek egy jo struktirajat adja Vajda Gyodrgy
akadémikus Energetika™ cimii kényve, amelyben az alabbi csoportok szerint targyalja az
energetikai kérdéseket: Energiaigények, Energiaforrasok, Gazdasagi kolcsonhatasok,
Allami  szerepvallaldas, Kornyezeti hatasok, Egészségkarosodas, Energetika és
Tarsadalom.

Az energiastratégia egyik fontos tényezdje a prognozis, ami a jovobeli folyamatokat,
kornyezetet mutatja be, amelyhez illeszkedni kell a terveknek. Ez jelenti a fogyasztas
elérejelzését, az energiahordozok rendelkezésre allasat, a gazdasagi kornyezetet és nem
kevésbé a technolodgiai lehetdségeket. Az eldrejelzésnek tobb id6léptéke van, tipikusan
az 1 nap — 1 év az lizemvitel tervezéséhez, 1 hd — 8 év pénziigyi-beruhazasi tervezéshez,
mig 5 — 21 év hosszi tavu energiastratégiak szamara. A XX. szazadban nehezen
talalhat6 olyan peridodus, amikor tobb évtizeden keresztiil azonos kornyezeti feltételek
mellett egyenletes fejlédésrél lehetett volna beszélni, ezért hossza tivon inkdbb csak
trendeket lehet megjosolni. Bar a prognozisok pontossagarol megoszlanak a vélemények,
nem szabad jelent6ségét eltilozni. Példaként emlithetjiik, hogy mig vita van a kozeljovo
hazai villamos energia fogyasztas évi novekedésének mértékérdl (0,5-1,5%/év), addig
mindenki szdmara nyilvanvald, hogy a kovetkez6 két évtizedben a legnagyobb
lehetséges igénynovekedés tObbszordsére ragd erdmiikapacitast kell létrehozni a
bezarasra kerild er6miivek helyett. A fejlodé kontinenseken, pl. Afrika egyes
orszagaiban akar 12%-os villamos fogyasztasi novekedési rataval szamolnak, ami
gyakorlatilag nagy kiterjedésii uj halézatokat, erémiiveket jelent. Ilyen 1éptékeknél a +/-
néhany szazalékos tévedés elhanyagolhatd. A kapacitisbévités pontos mértékét sokkal
inkdabb a financialis és miiszaki szempontok hatarozzdak meg, mintsem a spontan fellépd
pontos igény.

4. Europai energia stratégiak

Erdekes jelenség, hogy mig az Eurdpai Kozosség tobb mint 50 éve formalisan
megalakult, addig az energetikai kérdéseket atfogd kozos egylittmiikodés csak masfél
évtizede van folyamatban. Természetesen részteriileteken sziilettek megallapodasok,
mint pl. az 1951-ben a kontinentilis Eurdpa szerencsésebb felének halozatainak
Osszekapcsolasat célz6 UCTE egyiittmiikodés, vagy az 1952-ben létrehozott Eurdpai
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Szén és Acél Kozosség (ECSC) és a Kozos Piac alakito okirattal egyiitt 1958-ban életbe
lépett Eurdpai Atomkozosség (EURATOM). Az olajarrobbanas utan folytak
egyeztetések a kozos készletezést illetéen, de a még az 1993-ban életbe Iépett
Maastricht-i szerz6dés sem helyezi k6z0s alapokra a tagorszagok energiapolitikajat. Mar
a 70-es évektdl megjelent a kozos igény az importfiiggség csokkentésre, a megujulo
energiak felhasznéldsara, takarékossagra, diverzifikaciora.™ A politikai szlogenek lassan
kapcsolodnak a szakmai megfontolasokkal.

Az 1991-ben alairt Europai Energia Charta®™" az els§ olyan dokumentum, amely a teljes
energetika teriiletén igyekszik elGsegiteni az Osszeurdpai egylittmikodést. Megjelenik
benne az Onellatas, a szabad piac és a kdrnyezetvédelem, benne a technologiai fejlodés
és a fenntarthatdosag szempontjainak érvényesiilésével. Hangsulyos szerepet kap
(rosszmaju értelmezés szerint kizarolag ezt a célt szolgélja) a nyugati tékének a Kelet-
Eurdpai energiaszektorba vald aramlas elésegitése. fgy mar érthetd, hogy a dokumentum
nagy része a kereskedelmi jogokat, az energia tranzitot, a befektetdi biztonsagot és a
GATT szerz6déshez vald viszonyt tisztazza. A dokumentumot Magyarorszag is
ratifikalta 1999-ben. ™"

A kozos formalis megnyilatkozds egy fontos allomasa az 1995. évi Europai
Energiapolitika Zold- illetve Fehér Konyve és a kozos fellépés a Kyotdi Konferencia
1étrejottéért. Azdta a Zold Konyv ,leporolasra”, Ujra kiadasra keriilt, bemutatja a
tovabbra is fennalld, sulyosbodo és azota felmeriild problémakat és a k6zos megoldasra
helyezi a hangstlyt.

Az Eurépai Bizottsag részeként tevékenykedd Direction Generale de I’Energie (DGE,
amolyan ,.energiaiigyi minisztérium”) mar rendelkezik az energetika rész teriileteit érintd
politikakkal (ezeket nevezhetjiik részstratégianak is). Ezek lefedik a szén, olaj, gaz,
villamos energia, atomenergia, megujuld eréforrdsok, energiahatékonysag és a
transzeurdpai haldzatok kérdéskorét.™ A DGE egyik legfontosabb rendezvénye a
Firenzei Villamos energia Regulacios Forum. Ezen az 1998 6ta megrendezésre keriilé
konferenciasorozaton a jol miikodd villamos energia piac kialakitasaért dolgoznak a
tagorszagok, a nemzeti szabalyozo hivatalok, a villamosenergia-rendszer iranyitok,
nagyfogyasztok, kereskeddk, energiatézsdék képviseldi.

A DGE mar a 90-es évek kozepén kiilonbozé szcenariokat™' dolgozott ki Eurdpa
kozéptava energiafelhaszndlasdra vonatkozodan, és a kiilonbozd energiaforrasok és
technologiak felhasznélasat ilyen kornyezetbe illesztve vizsgalta:
e Sagesse Traditionelle — a ,,hagyomanyos bolcsesség” ttja, folyamatosan lassuld
gazdasagi novekedéssel
e Champs de Bataille — a csatamezd, azaz a protekcionista allamok bezarkozasa
¢és szembenallasa
e Hipermarché — az elszabadult liberalis piac, ahol nincs allami kontroll
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e Forum — a bolcs, kozdsen megtargyalt és eldontdtt fejlodés utja

Bar mindegyik forgatokdnyvnek van 6nalldan is realitidsa, a mai eurdpai valosag (két
évtizeddel az alternativak felvazolasa utan) a négy modell egy kiilonds keverékét
képviseli.

Az eur6pai energiastratégia része a szdllitdsi Utvonalak (villamossag, gaz, olaj)
diverzifikalasa, az egyes alternativak meghatarozasa.™" Ezek a vizsgdlatok messze
tulnytlnak a sajnos nem elkeriilhetd helyi haboruk teriileti és id6beli kiterjedésén,
pontosan annak érdekében, hogy ,lokalis” jelenségek ne okozzanak érezhetd hatranyt
mas régiokban. Mint ismeretes — a régi tervezés ellenére — rendszeresen meginog a keleti
gazimport és tovabbra sem sikeriilt megegyezni egy délkeleti gazvezeték épitésérol.
(Illetve mar tl sokszor megegyeztek a Nabucco és Déli Aramlat projektrél.)

A 2000-ben elfogadott Z5ld Konyv tobbek kozott az alabbi kérdéseket veti fel: "

A versenyképesség és az energetikai fliggdség Osszefliggése

Az allam szerepe az energetikaban a szabad versennyel szemben
Az EU-n kiviili szallitok ,,politikai kezelése”

Szallitasi utvonalak biztositasa

Stratégiai tartalékképzés

Az ujszerli meglijuld technologidk a konvencionalis technologiak altal
Klimavaltozas

Energiahatékonysag

Biolizemanyagok

Epiiletek fiitése

A vasuti kozlekedés respektjének visszaallitasa

Ko6z0s tervezés az eurdpai orszagokban

Az Europai Energiapolitikanak egy szigort peremfeltételt allit az alapvetSen szintén
Eurdpa altal 1étrehozott 1997-es Kyotdi egyezmény™", amely az {iveghdzhatast gdzok
csokkentését célozza. Ennek kovetkezd 1épcsbje a 2007. juniusi Heiligendamm-i G8
csucs, ahol a szerzOdés térbeli €s id6beli kiterjesztése is cél volt (2050-ig, tobbek kozott
az USA-ra is).”™ Az energiastratégidk Osszehangolasat és a nyersanyag forrdsok
szlikdssége és a karos globalis hatasokhivtak életre a koppenhagai klimakonferenciat
(2009) vagy a durbani ENSZ-klimakonferenciat (2011).

Az eur6pai energiastratégia-alkotas megitélésénél nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy
a tobb-kevesebb nemzetet az utobbi évtizedekben sorban magaba integrald
kezdeményezés eredményeként nem egy kis orszag utkeresésérdl van szo, hanem a nagy
ipari hagyomanyokkal és tapasztalatokkal bir6 orszagok sokszinl, szines, nem kapkodd
egyiittgondolkodasarol. Ez egyrészrol lomhasagot is jelent, de masrészrol elejét veszi az
ad-hoc otletelésnek, sodrodasnak.
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5. Hazai energia stratégiak

Magyarorszagon 1884-ben, Temesvaron létesiilt el6szor varosi villamos mil utcai
kozvilagitas szamara. 1900-ig gyakorlatilag az 0Osszes megyeszékhelyen és ipari
varosban kozcéll villamos szolgaltatas épiilt ki, amelyet kb. 40 villamos erdmii taplalt. A
kiépitett, egymassal dsszekottetésben nem 1€v rendszereket a sokszinliség jellemezte, a
rendszerek  kiilonboztek  fesziiltségszintben, aramnemben, fazisszamban  és
frekvenciaban.”” A kdvetkezékben felidézziik az utobbi 100 év hazai, stratégiai léptékil
energetikai torténéseit, azt vizsgalva, hogy a kezdeti lokalis villamos fejlesztések talajan
mennyire tudott érvényesiilni a hosszl tavl, orszagos energetikai stratégiai gondolkodas
(féként a villamos teriileten).

A villamosenergia stratégiaalkotas kezdetei

A hazai vizenergia felhasznalas torténete jol példazza az energetikai stratégiaalkotast, -
végrehajtast és -modositast mindamellett, hogy jelenleg a vizenergia igen kis hanyaddal
szerepel az orszag energiamérlegében (< 1%). A XIX. szazad végén a fejlédd hazai ipar,
a kozintézmények, kozterek és nem utolsd sorban a lakossag is sorra megjelent a
villamos energia igényével. Ekkoriban a villamos energia termelésre elsésorban a
széntiizelésii gbzgépes-, késObb gbzturbinas meghajtasu-, illetve a vizerémivek jottek
szamitasba.

A munkat a szazadfordulon a vizenergetikai potencial feltarasaval kezdték Kvassay Jend
(Orszagos Vizépitési Igazgatosag vezetSje) szorgalmazasara. Erdekes, hogy a
tudomanyos adatgyijtést rogton allami gazdasagfejlesztési kérdésnek tekintették és nem
vartak el a potencidlis erédmiiépitoktol. A felmérés fiiggvényében szamos helyen létesiilt
ipari és kozcélt erémi. ™

Fontos szerepet kapott a vizenergia felhasznalasanak el6készitése az 1. vilaghaborut
koveto, a trianoni békediktatumot megel6z6 két évben. Ekkor ugyanis a Karpat-medence
hidrologiai-energetikai egységességének feltérképezése ¢és bemutatdsa a torténelmi
Magyarorszag teriileti integritisinak megvédésére iranyulé tudomanyos hattérmunka
részét képezte. Mint tudjuk, a munka ezt az eredményt nem érte el.

A két haboru kozott a csekély hidrologiai lehetdségek miatt 1ényegi elérelépés nem
tortént. A II. vilaghaboru iddszakahoz k&tddo teriiletndvekedés a szazadeleji lehetdségek
egy részEt reanimalta, igy ismét tervezésbe kezdtek a vizépitok. A habort utan ismét a
két haboru kozotti csekély lehetdségek tovabbgondolasa folyt, amelynek eredményeként
a hataron beliil a két nagyobb tiszai erémti, illetve a ,,nyugati torpe” erdmiivek valosultak
meg. A hataron tuli teriileteken is lényegében megvalosultak a korabbi tervek (Bos,
Vaskapu, Vag, stb.) — csak immar az utédallamok projektjeiként.
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A két vilaghaboru kozotti villamos energetikai sikertortének szamit a Kandé Kalman
tervei alapjan torténd Budapest — Hegyeshalom vasutvonal villamositasa, amely a
villamosipar teljes vertikumanak Osszehangolt fejlesztésével jart: a Banhidai erémi
épitése, tavvezetékek €s alallomasok kiépités és a fazisvaltdos mozdonyok gyartasa.

A 1L vilaghaboru utan

A haborus karok helyreallitasat a Fiiggetlenségi Front keretében ,,egységes, kdzponti terv
alapjan, allami tamogatas és iranyitas mellett” végezték — esetenként stilyos energia- és
aruhidany mellett. A viszonylagos helyreallitisa utan a 1949 januarjaban megalakult
Kolesonos Gazdasagi Segitség Tanacsa (KGST) keretein beliil indult a tervgazdasag, a
harom, majd késobb 6téves tervekkel. A haroméves terv (1947. aug. - 1950) idészakaba
esett az ipar allamositasa (1948. III. 25.), amely alapvetéen meghatarozta az
energiaellatas struktarajat. A trosztosités soran dsszevontak szénbanyakat, 137 erédmiivet
és 147 villamos elosztd véllalatot (1948 februdrjatol Allami Villamossagi Rt. —
AVIRt) ™ A hazai erdmiiveket és nagyobb fogyasztdsi centrumokat 1949-ben
kapcsoltak egységes villamosenergia-rendszerbe.

Otvenes évek

Ebben az idészakban az energiamérlegre az erdltetett iparositis miatti energiahiany volt
a jellemzé. Tipikusak voltak a kisfogyasztéi korlatozasok 1952-54 kozott. Uj, nagynak
szamité erémi beruhazasok kezdddtek. Inotan, Kazincbarcikan (Borsodi Erdmii) és
Tiszapalkonyan.” A nagyberuhazasok egy része esetenként késve valosult meg.

Mindekozben az energiapolitikdt a voluntarizmus jellemezte, amely nem vette
figyelembe az orszag kiils6-bels6 adottsagait.

Hatvanas évek

Az otvenes évek energiahidnyos tapasztalatai alapjan (pl. szénsziinet) 1958-t61 a masodik
haroméves terv megfogalmazasa szerint ,biztositani kell az energetikai bazis olyan
fejlesztését, amely lehet6vé teszi a népgazdasag energiaellatasat az 1960 utani években
is”. Ennek eredményeképp a hatvanas évek els¢ felében az atlagos 40%-0s ipari
novekedési tervvel szemben mar a villamosenergia-termelés 60-70%-os ndvelését

céloztak. "

Az energia agazat jelentds novekedés nem jart viszont egyiitt az energiahatékonysag
novelésével, igy a talhajtott fejlesztés tovabbra is sok erdéforrdst vont el a
feldolgozoipartol. A valtozas abban alt, hogy az eleddig szén bazisu fejlesztések mellett
megjelent a szénhidrogén alapu fejlesztés is.
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A hazai primer energiaforrasok koziil a szénnek volt a legnagyobb szerepe a hatvanas
évek kozepéig. Mig egyik oldalon a villamosenergia termelésben megkezdédtek a
szénhidrogén alapu fejlesztések, addig ezzel parhuzamosan, stratégiailag nehezen
indokolhatéan a szénbanyaszatot is intenziven fejleszteni kezdik (eocén- és liasz
program). Nem sokkal az elsé kdolajar-robbanas utdn szamos olajbazist erémiii blokkot
avattak.™"

Mig a deklaralt energiastratégia az olaj mellett tette le a voksot, és hangoztattak, hogy az
olajar nem fog begylirlizni, addig a gyakorlatban akar jonak is mindsithetd diverzifikalt
stratégiat valdsitottak meg, ami a szénbanyaszat kinyilvanitott leépitését lassitotta. Ennek
valodi oka inkabb banyasz tarsadalom szocialis kezelésében keresendd, mintsem a
tudatos tobb labon allasban.

Hetvenes évek

Elég rosszkor jott az olajvalsag a hetvenes évek elején, a hatvanas évek végén épp
szénhidrogén bazisra athelyezett energiaszektornak. Az olajarak begyiriizését az
érvényes megallapodasok (csuszoar) ideig-oraig késleltették.

Mindekozben nétt az energia igényesség, nem csokkent a fajlagos felhasznalas és tovabb
nétt az energia importhanyad.

A hetvenes években gyakorlatilag nem beszélhetiink 6nallé magyar energiapolitikardl, a
teljes KGST blokkra egy kozOs energetikai stratégiat dolgoztak ki. A 80-as évek
kozepére vart nagy energiaigény novekedés forrasoldali kielégitésére a legtobb
tagorszagban terveztek atomerdmiivet (nalunk Paks), vizerémiivet (nalunk Bos-
Nagymaros) illetve trozés erémiivet (nalunk Prédikaloszék). ™™

Az energiatermelés alapvetd gazdasagi kérdése a beruhazds és a szolgaltatas
finanszirozasa. A hetvenes évek elejére kideriilt, hogy az energiaszektor komoly
fejlesztéseket igényel, amire a forrasokat kolcsonokbdl teremtették eld. Mindekdzben az
olcso keleti energiaimport ara a vilagpiacihoz kezdett kdzeledni. Gyakorlatilag maig nem
sikeriilt a szolgaltatasi arakat (villany és gdz) piacivd tenni, még mindig hordoznak
szocialpolitikai jellegii timogatast. "

Nyolcvanas évek

Bar sokaig hitték, hogy az olajvalsadg ,,nem gytiriizik be” Magyarorszagra a Szovjetunioé
az 5 éves mozgd atlagarakkal mégis ,rdengedte” az olajar-robbanast a KGST-
orszagokra. " Ez is hozzajarult ahhoz, hogy a meginditott feldolgozoipari Kdzponti
fejlesztési programok (autdbuszgyartds, szamitastechnika, textilipari rekonstrukcio,
mikroelektronika) az életszinvonalat emeld intézkedésekkel egyiitt csak a nyugati
eladosodasbol volt finanszirozhato.
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A rendszervaltozas el6tti  energiapolitikat "...elsdsorban kiilonbozé energetikai
programok (a foldgaz-, az eocén-, - az els@sorban a fiitési céli haztartasi tiizelbolajat
elterjesztd 'mekalor’- és az energiaracionalizalasi-programok) jelentették.” Ezek koziil
csak a lakossag ¢és az ipar gazfogyasztasba torténd bekapcsolasa nevezheté mai szemmel
eredményesnek és hasznosnak, az energiaracionalizalasi programok nem hoztak
kielégitd eredményt. A programok nem alltak Ossze az orszag valosagos érdekeit
képviseld, a gazdasagpolitika egészébe agyazott fiiggetlen energiapolitikava.®

Kilencvenes évek

Az energiastratégia alkotasban alapvetd paradigmavaltas a rendszervaltassal kovetkezett
be, ahol mar nem a kozponti stratégia kidolgozasa és végrehajtasa volt a cél, hanem
sokkal ,,puhabban”, immar hivatalosan nem politikusok, hanem szakértdi vizionaltak fel
a lehetséges jovobeli iranyokat. Ennek eredménye volt az 1992-re kidolgozott és 1993
aprilisaban, az Orszaggytlés altal elfogadott ,,Magyar Energiapolitika” c. dokumentum.
Ennek fobb jellemzoi az egyoldalu energiafiiggdség felszamolasa (diverzifikacio), az
energiatakarékossag, a piaci alapokra helyezett miikddés feltételeinek kialakitisa €s a
kornyezeti korlatok figyelembevétele. ™™ Meg kell azonban jegyezni, hogy ezen
iranyvonalak végrehajtasa a mogotte levd monolitikus akarat hidnyaban mar tavolrél sem
volt annyira lendiiletes, mint a néhany évtizeddel korabbi iparfejlesztés. Elég, ha arra
gondolunk, hogy a fenti dokumentumot kovetden nagy koncentralt erémiivi
kapacitasfejlesztés gyakorlatilag masfél évtized alatt nem valdsult meg.

Bar az els6 jelentds civil (ellenzéki) energetikai megmozdulasokat a nyolcvanas évek
kozepétdl a Duna Kor szervezte, a 90-es évek kozepére tehetd, hogy elfogadottak
lesznek a hagyomanyosan kozponti allami szakértdi szint mellett a civil szervezetek is,
akik szintén részt kérnek az energiapolitika alakitasabol.

Hangstilyosabb szerepet kapnak a fogyasztoi érdekek, a kornyezet védelme, a nemzeti
¢érdekek. Mindenképp Gjdonsag az a megkdzelités, melyben a tulajdonosi, dllami-nemzeti
és fogyasztoi érdekharmoniat keresik™“". Ez pontosabban abban az idészakban
jelentkezik, amikor a hazai energiaellatdsban az a paradigmavaltis is megtorténik
melyben a mindenaron vald ellatast az ellatd részére profitot szolgaltatd tevékenységgé
alakitjak. Ennek megfelel6en felhivjak a figyelmet a tartos dllami szerepvallalas és
kontrol sziikségességére. ™

Ezredfordulo

Az EU-hoz vald csatlakozasra valo felkésziilésként az energiapolitikai iranyok ismételt
atgondolasa valt esedékessé. Fokuszba keriilt az ellatasi biztonsag (gaz, olaj, villamos
energia), az energiapiaci liberalizaci6, a tényleges energiahatékonysag, a
kornyezetvédelem, a megljuld energiaforrasok, a nyilvanossag és az EU szintii
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jogharmonizacio.® A piaci liberalizécid kereteit az 1999-ben elfogadott ,,A magyar
energiapolitika alapjai, az energetika iizleti modellje" c. anyag rogzitette. Ennek 6
lizenete az eurdpai egységes piacokba integralhatdé hazai villamosenergia piac
kialakitdsa, az ellatdsi biztonsig fenntartdsa, az energiahatékonysag és az ellendrzott
piaci verseny. Ezeken kivill foglalkozik a piacot szabdlyozé szervezetek
megerdsitésével, az atmenet miatt sziikséges arszabalyozassal, a hosszatava

szerzédésekkel, kornyezetvédelemmel,

2005-re késziilt el az energetika 17 részteriiletére kiterjedd tanulmanysorozat, amelybdl
2006 végére készitették el a ,,Magyarorszag energiapolitikai tézisei (2006-2030)” cimii
anyagot. A tézis egyrészrol jelent tudomanyos tételt, de a munka gylijteményessége
folytan itt inkdbb a “politikai programban megadott iranyelv, jelszd’ értelem passzol. "
fgy mar érthetd és elfogadhatd, hogy bar nagyon sok részletre kitérve — egyes
stratégiailag fontos kérdést kihagyva ugyan — az elismert szakértéi garda néha
egymasnak ellentmond6 allitasokat tesz. Az energetikai dontési tér szamos aspektusat
megfogalmazzak, ami még nem jelent egyértelmli iranyvalasztast. A munka jobban
alapoz az Europai Unidé energiapolitikai iranymutatisaira, mint a korabbi hazai
energiastratégiakra. Jol atjottek rajta az aktualis lobby {izenetek (atomenergia, tarozos
erOmil és stratégiai gaz tarolas), mig pl. a fogyasztoi befolyasolas, regionalis energiapiac,
dramtézsde nem kap kiemelt szerepet. Osszességében az anyag ha nem is
kiegyenstulyozott, mégis sok valos kérdést felvet.

Jelen tanulmany alapkérdésre visszautalva azért kiemelnénk az elébb emlitett anyag 57.
tézisét, miszerint ,,...a magyar energiapolitika legfontosabb stratégiai célja, az hogy a
hosszu tava érdekeket is mérlegelve optimalizalja az ellatasbiztonsag, a gazdasagossag, a
gazdasagi versenyképesség és a kornyezetvédelem sokszor egymasnak fesziilo
ellentmondasainak feloldasat.”™™ — amit mint a politika stratégiai céljat elfogadhatunk
ugyan, de semmiképpen nem tekintenénk az energetika, energiaellatas stratégiai
céljanak. Azéta az iparag viszont kizardlag ebben a sémaban vizsgalja a kérdéseket, ami
egyben korlatokat is jelent. A villamosenergia ellatas ,,harmas tartopillérének” egyik
szabad interpretacioja:

e  Versenyképes ar (nem feltétlen az orszag versenyképessége)

o Diverzifikalt ellatas és

o Klimavédelem

Ennek a harmasnak egyes vélemények szerint kizarolag a nuklearis erdmii tud
megfelelni.*"

A gazellatasra vonatkozéan ugyanakkor mashova helyezik a hangsulyokat, ami azt
mutatja, hogy a fentebbi ,,energetikai szentharomsag” azért nincs kébe vésve

e  Szabad kereskeddvalasztas

o A fogyasztotol induld kapacitasigények agregécioja ("back pack’ hatizsak elv)
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Szabad termékvalasztas

Szabad és tiszta verseny

Ellatasi zavarok kezelési modszere
Fogyasztovédelem

Az energiapolitikai téziseket alapul véve késziilt el 2007 juniusara a ,,Magyarorszag
energiapolitikdja  (2007-2020)”, Onmagit mint stratégiai keretet meghatirozo
dokumentum.™ Ez egyrészrdl eklektikus, masrészrél nagyon hatarozott allitisokat tesz
és konkrét megvaldsitasi 1épéseket hatiroz meg. F6 vezérfonala a biztonsdg, a
versenyképesség és a fenntarthatdosag. Mint cselekvési terv tekinthetjilk aktudlis
stratégianak, annak ellenére, hogy létrejottekor egyes stratégiaalkotasi lépések
kimaradtak. Nagy jelent6ségili, hogy 2007 nyaran egy széleskorii tarsadalmi-szakmai vita
folyt ezen anyag alapjan.

Az események ezutdn csak gyorsultak. Az energiastratégia alkotas allampolgari jogga
teljesedett, és az utdbbi években mar szinte mindenki, egymassal parhuzamosan, a
masikra nem igen reflektalva stratégiat gyartott. Az éppen aktudlis kormanyzati
kezdeményezéseknek viszont elvitathatatlan érdeme, hogy viszonylag széles tarsadalmi
vitara volt lehetdség — talan ezért is szerényebbek az eredmények. A teljesség igénye
nélkil emlitek néhanyat:
e  Magyarorszagi fenntarthato energiastratégia; Energia Klub, 200
e A "Magyarorszag Energiapolitikaja 2007 - 2020. A biztonsagos, versenyképes
¢és fenntarthatd energiaellatas stratégiai keretei". vitaanyag; Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium, 2007
e 20440/2008. (IV. 17.) OGY hatarozat a 2008-2020 ko6zotti idészakra vonatkozo
energiapolitikarol
e  MTA Energiastratégiai munkabizottsag 2009-2010 el6készitd tevékenysége

6 xlvii

tekintettel a villamos energia- és foldgazszektorra, Magyar Elektrotechnikai
Egyesiilet; 2010

e Nemzeti Energia Stratégia 2030. c., egyeztetési dokumentum™™ 2011. méjus

o Nemzeti Fejlesztési Minisztérium: Magyarorszag megujulo energia hasznositasi
cselekvési terve 2010 — 2020"™; Nemzeti Fejlesztési Minisztérium; 2011

Ez utobbi dokumentum kialakulasa is izgalmas fordulatok eredményeképpen jott 1étre.
Végiil is a szamos okbol nem idedlis koncentralt biomassza tlizelésre épit, mellé
miiszakilag utopisztikus 1éptékben beemelve a geotermia alkalmazasat.

Ismét 10-es évek

Nemzeti sajatossagunk a sajat hibakbol vald “nemtanulds”, és a szamos €s pompas
korabbi stratégia ellenére tovabb folytatddnak az energetikai bakugrasok.
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Szokatlan, de szamos ponton indokolhaté az utobbi évek reprivatizacidja, ami a két
évtizede kialakult, lathatoan egészségtelen tulajdonviszonyokat hivatott rendezni.

Az elmult évtizedben kialakult és igen koltségesen ilizemeld piaci viszonyokat jelentds
allami beavatkozasok médositjak (kivasarlas, rezsicsokkentés, allami kozmti cég).

Az utdbbi két évtized az olcsd gazerémi épitést preferalta, a stratégia nem szamolt azzal
a lehetséggel, hogy a hazai gazarak tartésan magasan lesznek (nem a vilagpiacon) és
olcso importenergia arasztja el az orszagot. Ennek eredményeképpen a legtobb gaz alapu
energia termeld egység lizeme sziinetel, Gjrainditasuk néhol miiszaki kérdéseket is felvet.

A nuklearis energiatermeléssel négy évtizede éliink egyiitt. A jelenlegi tervek szerint ez
folytatodik a kozéptavia jovoben is. A vita a kapacitasbdvités vagy kapacitas fenntartas
koriil, a nuklearis VAGY maguajulokrol szl (az ES) helyett. Bar az atomtechnolégia
onmagaban allandésagot és oOrokkévalosagot sugall, az utobbi évek miiszaki és
geopolitikai eseményei tobbszor megingattak az iigy stabilitasat.

A megijulé energia teriiletén befagytak a fejlesztések, délkeleti szomszédaink messze
beeloztek mind a nap-, mind szélenergiafelahsznalsa teriiletén. Konferencidkon
probaljuk tisztazni a megujuld energidk helyét a hazai portfolioban.' Tovabb folyik a
“miért nem kell nekiink” és a “megvédjiik hazdankat e karos jelenségtol”. Cikkek
jelennek meg “Nalunk mar a Keleti sz¢&l sem fij” cimmel."

Alighanem a stratégiai tankonyvek negativ példainak sorat vezetheti az a 2003-as hazai
tizleti dontés, melynek eredményeként egy korszeri hazai napelemgyarat leszereltek és
eladtak (Dunasolar -> Wallis).."" Az6ta szamos probalkozas volt hazai gyartasra, jelenleg
éppen harom."™

Magyarorszag a globalis széndioxidkibocsatas mértékéhez képest elhanyagolhato, de
onmagahoz mérve — részben akaratan kivil — igen jelents Iépeseket tett. Ezt
ellenstlyozzak az utobbi torekvések: “Tiz év sziinet utdn még ebben az évben
ujraindulhat a széntermelés a Pécst6l északkeletre talalhatd vasasi banyaban... ... a
szénbanyaszat ujrainditasat Magyarorszag energiastratégiaja alapozta meg.” liv

Mig a vildgon terjed a Smart iranyitastechnika, melynek keretében szazmillios
darabszamban telepitenek smart mérdket, addig nalunk néhany ezre pilot projekt
keretében vizsgaljak a technoldgiat, melynek folyik az “értékelése”.

Megadllapithato, hogy az utobbi évszizadban Magyarorszdgon részhen az
orszaghatarok drasztikus megvdltozasanak, résztben az erdteljes kiilsé politikai
hatdisoknak és kiilgazdasagi viltozdsoknak, illetve nem kevésbé a szakmai vezetés
folytonossagi hianyainak koszonhetoen nem valosult meg az organikusan fejlédo és
végrehajtott energia stratégia. Az orszdgot e tekintetben az energiastratégiatlansag
jellemzi.
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6. Megvalaszolatlan kérdések

A kovetkezOkben a hazai energetika néhany aktualis kérdését, talanyat vetjik fel,
amelyek megoldasaban egy organikus energiastratégia biztosan eredményeket tudna
felmutatni. Nem allithjuk, hogy mindenre vilagos megoldast tudnank javasolni, de hogy
az orszag a témakat illetden ,, eltévedt lovas "-ként boklaszik a kddben azt igen.

Az  energia-diverzifikacié  tartalma  miiszakilag nagyon  egyszerl: az
energiahordozokban szegény Magyarorszag a primer energiaforrasait kiilonbozo
forrasokbdl és kiilonboz6 szallitasi Utvonalakon szerezze be, ezaltal is csokkentve a
szallito orszagban rejlé politikai/gazdasagi kockazatot, illetve, hogy kezelje a szallitasi
utvonalak esetleges természeti hatasok vagy katonai konfliktusok altali lezarasat. A
diverzifikaciorol két és fél évtizede beszéliink — mik6zben a dolognak mindig az a vége,
hogy keletrél jon az energiahordozok majd 80%-a (olaj, gaz).

A foldgaz relativan magas vilagpiaci ara mellett az utobbi évtizedben 1ényegileg csak
foldgaz tizemli er6émiivi beruhazasok torténtek. Az orszag energiafliggdsége, a
széndioxid kibocsatas és az externalis koltségek tekintetében ez a hegemonia nem lenne
indokolt. A megoldas miiszakilag megfelels, de az elére nem latott jelenlegi piaci
viszonyoknak mégsem felelt meg (alacsony import energia ar — magas hazai gaz ar —
alcsony vilagpiaci gaz ar). A nulearis hegemonia nem biztos, hogy jo valasz erre.

2010 végére Németorszagban 17 193 MW, Csehorszagban 1953 MW és Szlovakiaban
145 MW beépitett napelemes kapacitas taplalt a halozatra.” Méra ezek a szamot tovabb
néttek, Németorszag meghaladta a 30 000, Csehorszag a 2000 és Szlovakia a 480 MW-
ot. Magyarorszagon ez a szam kb. 30 MW(!). Roménia elérte az 1054 MW-tI"' Azt,
hogy nalunk északabbra/keletebbre fekvd orszagok miért tudnak/akarnak napelemes
erOmiiveket telepiteni, azt az energiastratégiajuk és energiapolitikijuk hatirozza meg.
Egyel6re nem hallani arrdl, hogy ez rengette volna meg ezen orszagok gazdasagat.

A (nyugat-)eurdpai orszagok tobbségében a cslcsfogyasztisra vetitetten 15-30(1) % a
beépitett széleromiivi kapacitas aranya. Hazankban ez ma 5%. Régota dolgozik sok
hazai mérnok azon, hogy elmagyarazza, miért is nem lehet ezt béviteni. A szélerdmiivi
tenderek vontatott kiirdsa (2009), akadozé értékelése, a tender visszavonasa (2010),
tovabbi bizonytalan jovébe valo eltoldsa is egy mindenkori hatirozatlansagot (vagy mas
erévonalak hatarozottsagat) vetitik elénk. Ugyanigy késik a meglijuld energiaforrasokat
és a kapcsolt energiatermelést Osszemosd, az utobbiakat jelentds eldnybe hozo
tamogatasi rendszer cseréje (KAT->METAR). Bar hazankban a szélenergiatermelés
jelentdsen elmarad mas EU orszagoktol, addig Szlovakidban gyakorlatilag ma még nincs
értékelhetd beépitett szélkapacitas (kb. 30 MW), mig Romanidban és Bulgaridban ez a
szam tobb ezer MW. Ez is jol példazza a nemzeti energiastratégiak kiillonbségét.
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Eurépa mas tajain a szilard biomassza alapi hdenergia termelést ko6zosségi
fiitémiivekben, a villamos energia termelést nem til nagy méretli erémiivekben (<100
MW) végzik, viszonylag kis logisztikai beszallitasi tavolsaggal. A hazai gyakorlat és a
., Megiijulé energia hasznositasi cselekvési terv” (2010) viszont a koncentralt, rossz
hatasfokt, mas célra is felhasznalhaté erdei nyersanyag néhany erdmiben valo
feldolgozasat helyezi eltérbe. Mindezzel nem szeretnék véleményt mondani a ,,Van-e
elegendd tiizifa az erddkben” tipusu vitahoz.

A vizlépesok tekintetében lezaratlan a bosi kérdés, az elsédlegesen folyamszabalyozasi
(hajozas, arvizvédelem, talajvizszint biztositas, stb.) célbdl tervezett gatak nyilvan
politikai okokbol nincsenek napirenden. Miiszakilag bizonyos, hogy pusztan energetikai
célok miatt nem érdemes ezeket megépiteni.

Ugy tiinik, hogy egy projekt halad toretleniil, ez az atomenergia hazai
szerepvallalasanak boviilése. A mas energetikai hitvallassal érkez6 szakpolitikusaok is
egy id6 utan megtanultak, hogy ,, Magyarorszag energiaellatisa a paksi erémii nélkiil
elképzelhetetlen”. Miszakilag természetesen szamos mas megoldas is 1étezik, legfeljebb
a nyilatkozo meggy6z6dése, hogy ez egy célszeri megoldas. Kevéssé politikusak azok a
megnyilvanulasok, melyek a fukusimai katasztrofa utan harsogva hirdetik, hogy a
mashol leallitandd erémiivek helyett is épitiink itt atomerémivet. El kell ismerni, hogy
az atomenergia hazai alkalmazasa eleddig viszonylag eseményteleniil zajlott, és valoban
lehetséges az atomenergiat jol hasznalni. Ez viszont nem jelenti, hogy ez a ,, létezhetd
vilagok legjobbika”. Nincsen kibeszélve ezen erdmiivek létesitésének egyre emelkedd
koltsége, a hulladék lerakas, a létesitendd tartalék- és szabalyozdkapacitas. Tabuként
kezelik az erémiivek szabalyozhatatlansagat, amit leginkabb gazdasagi szempontokkal
lehet indokolni.

A tirozoés erémii szelleme fel-fel bukkan, fliggetlenitve az atomerémiivekt6l. Csak
hazankban kotik a szélenergidhoz: ,,majd akkor lehet szélerémiivet épiteni, ha lesz
tarozos erémii”. Nem esik sz0 a korszerli fogyasztasbefolyasolasi modokrol, meg arrol,
hogy ez alapvetéen az atomerémith6z kell. Az energiapiacok globalizalodtak, mégis a
tarozos erémi problémajat itt, a Karpat-medence aljan prébaljuk megoldani.

Erdekes, hogy mig erémiivet az allam nem ¢épit, (ezt kiilfoldi befektetoktdl varja), addig
az atomer6émi és a tarozos erémi olyan draga (illetve a megtériilés a szokasos
befektetési idoskalan nem értelmezhetd), hogy azt mindenki kizarolag az allam pénzébdl
tudja elképzelni.

Megdobbentden sokan tartjak kompetensnek magukat a smart halézatok témakorében,
mikdzben a tobbség a korszerii energiamennyiség mérd oOrakkal azonositja ezt. A
valoésagban a smart filoz6fia éppen lehetséget teremtene szamos hazai probléma
részleges, vagy teljes megoldasara, mint az energiatakarékossag eldsegitése, a fogyasztas
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illesztése az erémiivi termel6i karakterisztikakhoz, az elosztott, kis erdmiivek orszagos
rendszerbe kapcsolasara, beleértve a sz¢€l-, a kis kogeneracids- és naperémiiveket is.

7. Osszegzés

Energiastratégia kialakitdsaban a legfontosabb az energetikai paradigma lefektetése,
amely megmutatja, hogy tovabbra is ,a nyaklé nélkiil megfogalmazédo igények
maradéktalan  kielégitése —a  ceél”  vagy  pedig ,prioritisok  mentén
szabalyozott/onszabalyozo, a termeldk és fogyasztok egyiittmitkddésén alapulo piac”
kialakitasa. A kovetkez6kben olyan modszertani szempontokat sorolunk fel, amelyek
figyelembevétele a hazai energiapolitika — stratégia hosszabb tavon is kiegyensulyozott
lehet.

Az energetika, az energiatermelés nem egy Oncélu tevékenység, szerencsés, ha
folyamataban latvanyos iranyvaltasok és torések nem torténnek. Minthogy az energetikai
1étesitmények életciklusa tobb évtizedre rug, igy célszerii az ad-hoc helyzetre épitd (adott
esetben a régi rossz dontések eredményeit elfogadd és felhasznalo), megfontolt
tervezés. Nem jo, ha pillanatnyi lobby csoportok érdekei hatarozzak meg a fejlesztés
iranyat.

Az unids integracié mindenképp csillapithatja a kisebb orszagok kiszolgaltatottsagat,
segit a kozos kiilsé fellépés, de nem oldja meg az egyes orsziagokra lebontva az
energetikai feladatokat.

Az eddigi nagyszamu szakértdi anyagra és az aktualis szakértéi tudasra alapozva egy
stratégiat kell kidolgozni, amelynek megvaldsitasat a konszenzusos elfogadas utan meg
kell kezdeni és folyamatosan fenntartani. Nem szerencsés a vélasztasi ciklusoknal is
stirlibb személycsere sem.""

A stratégiakészités nem egyszeri akcio, hanem egy olyan folyamatos cselekvés, melyben
tudatosan dolgozunk egy cél megvaldsitasa iranyaban, és ezt a célt nem rangatva, hanem
a kornyezeti igényekhez-lehetdségekhez folyamatosan illesztve a nagyobb
Osszefiiggéseket is figyelembe véve kovetjiik.

A stratégiai tanulas, vagy a hozza hasonlatos Kolb és Fry altal megfogalmazott tanulasi
ciklus"™ nem csak a folyamatos stratégiai tervezés elhagyhatatlan kelléke. A probléma
vizsgalatat kdvetden megoldasi koncepciot dolgozunk ki, azt teszteljiik és végrehajtjuk.
A szerzett tapasztalatok alapjan ismét visszatériink a probléma megoldasi koncepcidhoz,
azt finomitjuk, illesztjiik a koriilményekhez. Ennek egyik kozismert leirata, hogy
“tanulunk a sajat hibainkbol”.

Az energiapolitikanak az el6z0 anyagokra, dokumentumokra alapozva, azokat
folyamatosan revidedlva, de hosszabb idésikon végiil is koherensen kell miikddnie.
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Nem lehet tisztan csak allami, csak privat, csak nemzeti vagy csak eurdpai globalis
energiastratégiarol beszélni. Ezek olyan szempontrendszerek, amelyeknek megfeleld
aranyban egyiittesen kell képviselve lenniiik. A ,tavoli” eurépai hatasokat tompitja,
illetve konkretizalja a regionalis energiastratégiai egyiittmikodés.

Fontos, hogy a stratégiaalkotasra legyen megfelelé csapat felhatalmazva, illetve a
kialakitott stratégiahoz végrehajtasi akarat is tarsuljon.

Az egy iparagat alkotd kiilonb6z6 érdekcsoportoktol szarmazo részstratégiak egymasnak
homlok egyenest ellenkezéek lehetnek, ezért az egyszerii iparagi atlagolassal képzett
stratégia eléggé sziirke és féloldalas lehet. A konszenzus nem a részstratégiakra, hanem a
kozosen megvalositandé célok, értékekre kell, hogy vonatkozzon.

Az anyag az energetikai stratégiaalkotds modszertandval foglalkozott, de nem volt célja
barmilyen konkrét iranyt megjelélni, azt ugyanis részletes szakértéi elemzéseknek kell
megalapozni. Sajnos az utdbbi évtizedek energetikai irdnyait meghatdrozo
dokumentumok nem mindig vettek tudomdst a megeldzéekrdl, és ezt nem a hazai
szakemberek hianya okozta. Mindenképpen iidvozlendé az utobbi évekre kialakult
viszonylag széleskorii tarsadalmi-szakmai vita, amelyet mindenképpen fenn kell tartani a
hosszui tavu kiegyensiilyozott energetikai fejlédés érdekében. Meggydzddésiink, hogy a
soksziniiség az energetikiban is elény, a monokulturds valaszok lokdlisan lehetnek
olcsobbak, de hosszu tavon sériilékenyebbek, mint pl. a csak foldgdz vagy zomében atom
alapu ellatdas.
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Most tszik minden el — Szélerdmii szallitasa a Balkanra (foto: KP 2013.12.13.)
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